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ACCORD DE SUBVENTION
DESCRIPTION
Accord type de subvention
(Accord de subvention en micro-capital)

Le présent accord de subvention est fourni en tant qu’outil adaptable aux besoins spécifiques d’un projet
particulier. Les accords de subvention en micro-capital doivent étre élaborés en consultation avec le Programme
des Nations Unies pour le Développement (le PNUD) et approuvés & P’aide d’un mécanisme indépendant, tel qu’un
Comité de Projet. Le présent accord de subvention sert & enregistrer les engagements de 1’institution bénéficiaire et
les résultats qu’elle s’engage & atteindre. Il est recommandé de verser les fonds par tranches, en fonction des
résultats. Ces résultats doivent étre clairement définis, afin que les conditions de versements des tranches de
financement au profit d’une institution bénéficiaire soient claires pour P’ensemble des parties.
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A. ACCORD DE SUBVENTION EN MICRO-CAPITAL

ACCORD DE SUBVENTION EN MICRO-CAPITAL ENTRE LE PARTENAIRE DE REALISATION
ET L’INSTITUTION BENEFICIAIRE POUR L’OCTROI DE SUBVENTIONS

Accord de subvention en micro-capital {ci

'UCPE (Unité de Coordination des Proj
FANAMBY ;

-apres, « I’Accord ») conclu entre [e Partenaire de mise en ccuvre
ets Environnementaux) et I’Institution bénéficiaire ASSOCIATION

CONSIDERANT que le Programme des Nations Unies pour le Développement (« le PNUD ») a demandé a

I"UCPE (ci-aprés, « le Partenaire de mise en ceuvre ») de gérer le projet défini dans le descriptif de projet « Appui a

la mise en place d’aires protégées de ressources naturelles gérées ou MRPA », (ci-aprés, «le Projet »), réalisé 4 la
demande du Gouvernement de Madagascar ;

CONSIDERANT que I’UCPE souhaite fournir un financement 3 ASSOCIATION FANAMBY dans le contexte
du Projet et selon les conditions ci-aprés définies, et selon le document de projet sur I’opérationnalisation du site et

la mise en ceuvre des activités de création de la NAP Menabe — Antimena soumis par l'institution bénéficiaire en
amnnexe | ;

CONSIDERANT que I’ASSOCIATION FANAMBY est préte et disposée & accepter un tel financement de I’UCPE
pour les activités susmentionnées et selon lesdites conditions.

EN CONSEQUENCE, les parties aux présentes ont convenu de ce qui suit :

L Responsabilités de P'INSTITUTION BENEFICIAIRE

1.1 LINSTITUTION BENEFICIAIRE s’engage a: (1) entreprendre les activités décrites dans son

Plan de Travail Trimestriel (avril- juin) en annexe 2, son Budget ¢n annexe 3 (ci-joints); (2) fournir
des livrables selon le calendrier établi a I’UCPE et au Comité de Projet ; et (3) fournir des rapports
techniques (fiche d’informations mensuelle et rapport d’activités trimestriel) selon canevas cn
annexe 7 et (4) fournir un rapport financier trimestrie]. Lorsqu’un projet comprendra la fourniture
d’une assistance par un prestataire technique 4 PINSITUTION BENEFICIAIRE, il appartiendra &
ce demier de vérifier I’exactitude de ces rapports/comptes. Les fonds mis 3 disposition en vertu du

présent Accord devront &tre utilisés 3 des fins liécs 4 I’obtention des résultats définis dans ses
objectifs de performance (Section C).

1.2 I’INSTITUTION BENEFICIAIRE s’engage a atteindre les objectifs de performance indiqués
dans la Section C. Si PINSTITUTION BENEFICIAIRE s’abstient de s acquitter de ses
responsabilités telles qu’elles sont définies & article 1.1 ou [optionnel] d’atteindre au moins 80%
de I"un des objectifs de performance fixés au titre de la durée de FAccord, le Comité de Projet sera
fondé a suspendre le versement de toute autre micro-subvention. Une telle suspension demeure en
vigueur jusqu’a ce que PINSTITUTION BENEFICIAIRE atteigne ledit objectif. Lorsqu’un projet
comprendra la fourniture d’une assistance technique par un prestataire, celui-ci pourra, s%il le

souhaite, continuer 4 fournir une telle assistance & PINSTITUTION BENEF ICIAIRE au cours de la
période de suspension.

1.3 L’INSTITUTION BENEFICIAIRE s’engage & informer I"UCPE et le Comité de projet de tout
probléme auquel elle pourra €tre confrontée dans le cadre de la réalisation des objectifs convenus.
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IV.

Durée

2.1 Le présent Accord entrera en vigueur a partir du moment ol le Partenaire de mise en ceuvre
procédera au virement Bancaire du fonds prévu dans Ic Compte de I’Institution Bénéficiaire, date
estimée le 30 avril 2013 et expirera le 30 juin 2013, couvrant ainsi la durée prévue du deuxiéme
Plan de travail trimestriel du projet. Ii sera possible dc le reconduire, fe cas échéant, par échange de
lettres, faisant mention de la nouvelle date d’expiration.

Paiements

3.1 Le Partenaire de mise en ccuvre devra verser des fonds a I'INSTITUTION BENEFICIAIRE,
PASSOCIATION FANAMBY, dans la limite de 238.570.522 ARIARY (DEUX CENT TRENTE
HUIT MILLIONS CINQ CENT SOIXANTE-DIX MILLE CINQ CENT VINGT-DEUX
ARIARY) selon le calendrier du budget de projet indiqué ci-dessous :

- En chiffres 190.109.828 AR (CENT QUATRE VINGT DIX MILLIONS CENT NEUF
MILLE HUIT CENT VINGT HUIT ARIARY) 4 la signature du présent Accord sclon la
disponibilité des fonds en provenance du PNUD

- En chiffres 48.460.694 AR (QUANRANTE HUIT MILLIONS QUATRE CENT
SOIXANTE MILLE SIX CENT QUATRE VINGT QUATORZE ARIARY) a Ia
validation du rapport d’avancement technique et/ou rapport final et du rapport financier de la
période couverte par la convention et sous-réserve de réalisation des résultats prévus de la
premiére tranche. Le paiement sera diminué des éventuelles dépenses non éligibles.

32 Tous les versements devront étre cffectués sur le compte bancaire de I'INSTITUTION
BENEFICIAIRE dont les références sont les suivantes :

Coordonnées bancaires :

Intitulé du compte : Association Fanamby MRPA Menabe
N° Compte : 00009 05610 12128670003 94

Banque : BOA Ampandrana (101) Antananarivo

3.3 Le montant des fonds versés ne pourra faire ’objet d’ancun ajustement, ni d’aucune révision du fait
des fluctuations des prix, des cours des devises ou des coiits réels engagés par PINSTITUTION
BENEFICIAIRE pour les besoins des activités prévues par le présent Accord.

Registres, Informations et rapports

4.1 L’INSTITUTION BENEFICIAIRE devra tenir des registres clairs, précis et complets des fonds
regus dans le cadre du présent Accord.

4.2 L'INSTITUTION BENEFICIAIRE devra fournir, compiler et mettre 4 tout moment 4 la
disposttion du Partenaire de mise en ceuvre tout document ou mmformation, oral ou écrit dont le

PNUD pourra légitimement faire la demande relativement aux fonds regus par PINSTITUTION
BENEFICIAIRE.

4.3 A la fin de la durée de I’Accord, PINSTITUTION BENEFICIAIRE devra fournir au Partenaire de
mise en ccuvre ef au Comité de Projet un rapport final refatif 4 ’ensemble des dépenses réalisées a
I"aide desdits fonds (y compris les honoraires, les déplacements, les fournitures et les matériels) et

indiquant le degré de réalisation des résultats a attcindre, cn utilisant le format de reporting défini &
I’Annexe 6.
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4.4 Toute correspondance ultérieure concernant la mise en application du présent Accord devra étre

adresséce

Pour le Partenaire de mise en ceuvre :
Monsieur Guy Razafindralambo,
Directeur National du Projet MRPA
Villa Soa Lot II W 20 B Ambaranjana
101 Antananarivo Madagascar

Pour L’INSTITUTION BENEFICIAIRE -
Monsieur Serge Rajaobelina,
Secrétaire Exécutif de I’Association F anamby
Lot II K 39 bis Ankadivato
101 Antananarivo Madagascar
tel : +261 33 1548587
s.rajachelina@lanamby.ore.me

Ceonditions générales

5.1Le présent Accord et les annexes ci-jointes forment I’ensemble de I’Accord conclu entre

I’ASSOCIATION FANAMBY et I'UCPE, et remplacent et annulent le contenu de tout autre
accord et/ou négociation, verbal ou éerit ; concernant Pobjet du présent Accord.

5.2 L’INSTITUTION BENEFICIAIRE devra réaliser toutes activités décrites dans son Plan de travail

de maniére assidue et efficace. Sauf clauses expresses du présent Accord, il est attendu que
PINSTITUTION BENEFICIAIRE détiendra le contrdle exclusif de Padministration et de la mise
en ceuvre des activités mentionnées au paragraphe 1.1 ci-dessus et que le Partenaire de mise en
ceuvre et le PNUD ne devront pas s’immiscer dans I’exercice de ce contrdle. Néanmoins, la qualité
des travaux et les progrés réalisés dans la réalisation des objectifs desdites activités seront &
Pexamen du Comité de Projet. Si a quelque moment que ce soit, le Comité de Projet n’est pas
satisfait de la qualité du travail ou des progrés réalisés dans la réalisation de ces objectifs, e Comité
de Projet pourra (i) suspendre le versement des fonds tant qu’il estimera que la situation n’aura pas
¢té corrigée ; ou (ii) déclarer le présent Accord résilié par notiftcation écrite & 'INSTITUTION
BENEFICIAIRE, comme il est dit au paragraphe 5.7 ci-dessous ; et/ou chercher toute autre
solution s’avérant nécessaire. L appréciation du Comité de Projet concernant la qualité des travaux
effectués et les progrés accomplis dans la réalisation desdits objectifs sera incontestables et aura
force obligatoire vis-a-vis de I'INSTITUTION BENEFICIAIRE s’agissant des paiements futurs.

5.3 Le Partenaire de mise en ceuvre et le PNUD n’assument aucune responsabilité relative a la vie, la

santé, la sécurité, ou le transport des personnes, ou toute autr¢ forme d’assurance apparaissant
comme nécessaire ou souhaitable aux fins du présent Accord pour toute personne entreprenant des

activités dans le cadre des présentes. Ces responsabilités  incombent 4 I'INSTITUTION
BENEFICIAIRE.

3.4 Les droits et les obligations de L’INSTITUTION BENEFICIAIRE sont limités par les modalités et

conditions du présent Accord. En conséquence, L’ INSTITUTION BENEFICIAIRE et le personnel
dispensant des services en son nom ne pourront pas prétendre 4 d’autres avantages, paicments,
indemnités ou priviléges que ceux qui sont expressément prévus par le présent Accord.

5.5 I’INSTITUTION BENEFICIAIRE sera scule responsable des réclamations de tiers découlant de

ses actes ou omissions dans le cadre de Pexécution du présent Accord, et en aucun cas le Partenaire
de mise en ceuvre et le PNUD ne pourront &tre tenus responsables de telles réclamations.
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5.6

5.7

58

59

Les ¢léments d actifs (Matériel) financés par les fonds versés par le PNUD & PINSTITUTION
BENEFICIAIRE demeureront, jusqu’a la fin du projet. la propreté du PNUD qui déterminera alors
leur utilisation la plus appropriée. Lorsque L INSTITUTION BENEFICIAIRE aura assumé ses
responsabilités ¢n vertu du présent Accord, et lorsqu’il scra déterminé qu’une mise & disposition de
ces actifs contribuera a la viabilité de ses activités, le PNUD remettra ces actifs a L’ INSTITUTION
BENEFICIAIRE. Ces éléments d’actif devront étre utilisés aux fins spécifiées dans le Plan de
travail pendant toute la durée du présent Accord.

L’un ou "autre des parties pourra résilier le présent Accord avant son expiration par notification
écrite 4 l'autre partic en respectant un préavis écrit de trente (30) jours. Dans ce cas,
L’INSTITUTION BENEFICIAIRE devra rapidement restituer au PNUD 2 travers I"UCPE tous les
fonds inutilisés conformément aux dispositions du paragraphe 5.6 ci-dessus.

L’INSTITUTION BENEFICIAIRE reconnait que le Partenaire de mise en ceuvre, le PNUD et leurs
représentants n’ont fait aucune promesse, réelle ou implicite, de financement, en dehors des
montants spéctfiés dans le présent Accord de financement par tranches. Bien que les documents
afférents au projet puissent donner une indication sur le montant total des ressources susceptibles
d’étre mises 4 la disposition de L INSTITUTION BENEFICIAIRE, les décaissements effectifs
seront fonction de Paftteinte des objectifs de performance par L'INSTITUTION BENEFICIAIRE.
Si une partie des fonds est restituée, le Partenaire de mise en ceuvre et le¢ PNUD n’auront plus
aucune obligation vis-a-vis d’elle du fait d’une telle restitution ou résiliation.

Aucune modification apportée au présent Accord, renonciation 3 'une de ses dispositions ou
disposition contractuelle additionnelle ne pourra é&tre validée ou exécutoire 4 moins d’avoir été
prealablement approuvée par écrit par les parties au présent Accord, ou par leurs représentants
diiment habilités & cette fin, sous forme d’un avenant au présent Accord, diiment signé par les
parties contractantes.

5.10 Les parties s’efforcent de régler 4 P’amiable tout différend survenu 4 Poccasion de ’exécution du

présent Accord. En cas d’échec, la partie Ia plus diligente saisit la juridiction compétente
d’ Antananarivo.

3.11 Aucune disposition du présent Accord ou relative 4 celui-ci ne pourra étre considérée comme

emportant renonciation & quelque privilége ou immunité que ce soit des Nations Unies ou du
PNUD.

EN FOI DE QUOI, les soussignés; diiment habilités a représenter le Partenaire de mise en ocuvre et
L INSTITUTION BENEFICIAIRE, respectivement, ont signé en leur nom l¢ présent Mémorandum d’Accord aux
dates indiquées en dessous de leurs signatures respectives.

Nom :

Pour le Partenaire de mise en ccuvre : Pour I'Institution bénéficiaire;

.

Nom : _Serge RAJAOBELINA

(e

EANAMD

i Pageﬁ coral



1

—

1

O

=

S —

2 [

r

LE PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

ACCORD DE SUBVENTION

ENTRE

(PNUD)
ET
L’ASSOCIATION FANAMBY
LISTE DES ANNEXES
ANNEXE 1 : DOCUMENT DE PROJET 8
ANNEXE 2 : PLANNING DE TRAVAIL 18
ANNEXE 3 : BUDGET - PLAN DE DECAISSEMENT 22
ANNEXE 4 : OBJECTIF DE PERFORMANCE 24
ANNEXE 5 : TABLEAU DES LIVRABLES 25
ANNEXE 6 : FORMAT DE REPORTING 26
ANNEXE 7 : FORMAT DES RAPPORTS TECHNIQUES 27

AVRIL 2013

. Page7 TR



ANNEXE 1 : Document de projet

o Pagessurgl ”

§



LA
|

L

DOCUMENT TECHNIQUE ET FINANCIER

Mise en place du Projet
« Aires Protégées de Ressources Naturelles Gérées » de Menabe
Antimena

Projet MARPA

Plan de Travail Trimestriel 2

FANAMBY

DEFIS - CLHALLIEMLGES

FANAMBY

A L bocument de projéf - s e et e page gsur 31 m



ey

L,

I S

L

-

S - T T

FANAMBY

DEFIS - CHALLENGES

MENABE ANTIMENA
(& ALLEE DES BAOBABS)

SOMMAIRE DU DOCUMENT TECHNIQUE ET FINANCIER DE L’'INTERVENTION
DURANT LE SECOND TRIMESTRE 2013

INTITULE DE L'INTERVENTION ET LOCALISATION
Mise en place du Projet « Aires Protégées de Ressources Nalturelles Gérées »

Localisation : NAPs Menabe Antimena & Allée des Baobabs, Districts Morondava & Belo sur Tsiribihina — Région
MENABE

PRESENTATION DE L’ONG PROMOTEUR

Fanamby est une associafion malgache, créée en 1997, qui reléve le défi d'un aménagement concerté des espaces
terrestres & marins, en partenariat et aux services des femmes & des hommes, misant sur l'initiative privée et les
nouvelles technologies, pour la conservation durable de la biodiversité.

Fanamby se concentre sur quatre zones : Loky-Manambato (nord-est — Région SAVA), le couloir forestier d'Anjozorobe
Angavo {hautes-terres cenfrales — Régions Analamanga & Alaotra Mangoro), Andrafiamena Andavakoera (nord — Région
DIANA) et Menabe Antimena / Allée des Baobabs (centre ouest — Région Menabe). Ces sites font partie des zones
d'expérimentation sur le terrain avec I'action, en termes de création et de gestion de nouvelles Aires Protégées, dans le
cadre de la vision Durban et notamment dans la catégorie « Paysage Harmonieux Protégé » - catégorie V de 'UICN.

Un processus de développement orienté vers la gestion rationnelle des ressources naturelles est initié par le renforcement
des capacités et des ressources techniques locales, la maitrise d'outils d'aménagement durable, la participation aux
pregrammes nationaux de développement et ta promotion de l'entrepreneuriat conjointement & limplication croissante du
secteur privé.

Les principales réalisations sont :

- Mise en protection terporaire de tous les sites,

- Elaboration concertée de schéma d'aménagement des teritoires,

- Elaboration concertée des plans d'aménagement par fokontany, sur la base d'une cartographie participative.

- Mise en place d'une gestion participative : contrble des prélévements & délits, suivi écologique participatif de la
biodiversité

- Promotion et commercialisation -de produits bio-équitables, sous le label « Sahanala » : vanille & noix de cajou
dans la Loky Manambato ; Riz parfumé a Andrafiamena ; Riz rouge, Huiles essentielles de ravintsara & gingembre
a Anjozorobe Angavo ; Lentille, Arachide, sculpture dans le Menabe Antimena,...

- Promotion et vulgarisation de produits répondants aux critéres du tourisme durable: Saha Forest Camp &
Anjozorobe, Camp Tattersalli dans la Loky Manambato, Camp amoureux dans le Menabe Antimena

- Mise en place et soutien d'une association pour la sauvegarde du patrimoine naturel de 'Allée des Baobabs
(Association FOMBA)

JUSTIFICATION DE L'INTERVENTION
»  Pertinence par rapport aux objectifs du projet MRPA

Le projet MRPA a pour objectif d'étendre le systéme des Aires Protégées de Madagascar en développant un sous réseau
d'aires protégées de ressources naturelles gérées dans les paysages écologiques sous représentés, dans le cadre dela
gestion conjointe du gouvernement local et des communautés, et intégrés dans les cadres régionaux de développement.

Le Menabe Antimena constitue I'un des derniers blocs continus de foréts séches de 'Ouest malgache et d'importantes

EANAMDY
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étendues de mangroves. La forét saisonniérement séche est dominée par 3 baobabs endémiques sur liste rouge. Ce site
esl considéré comme l'un des plus importants pour la conservation d'espéces rares localement endémiques en voie
d'extinction. Une gamme d'sspéces ne se trouve qu'ici, dont Pyxis planicauda (EN), Hypogeomys antimena {CR) et
Microcebus berthae (EN). Les mangroves sont étendues et commencent & étre sous menace dans certaines zones. Les
mangroves sont importantes pour deux oiseaux aquatiques endémiques rares; Haliaetus vociferoides (CR) et Anas
bernieri (EN).

A cet effet, le site répond & 'objectif de classement en Aire Protégées de ressources naturelles gérées dans les paysages

écologiques sous représentées. Le Menabe Antimena et 'Allée des Baobabs, sont classés en protection temporaire, et
dans le cadre du présent Projet, ils obtiendront le statut définitif d'Aires Protégées.

Un des résultats attendus du Projet est le renforcement de 1a capacité institutionneiie des groupes de parties prenantes
pour une gouvernance décentralisée. Menabe-Antimena a des arrangements complexes de gouvernance tels que ceux
de plusieurs organisations de conservation qui y ont travaillé depuis un temps considérable. Le Ministere chargé de
IEnvironnement a délégué a Fanamby la gestion du site qui se doit de coordonner et de mettre en place et
d'opérationnaliser un cadre favorable & une gouvernance partagée du site pour une conservation durable de la
biodiversité ef une croissance économique.

»  Pertinence par rapport 4 son PTA 2013

Le PTA 2013 du Projet MRPA est organisé pour assurer un démarrage dans des bonnes conditions du projet, mais aussi,
préparer foutes les étapes nécessaires pour I'atieinte des objectifs et résultats aftendus.

Le second trimestre verra la mise en place et 'opérationnalisation de la gestion du site: acquisition de matériels,
subdélégation avec les autres acteurs dans le site, et I'affinage avec les parties prenantes des étapes de finalisation des
documents essentiels pour |a création définitive,

OBJECTIFS DE L'INTERVENTION DURANT LE SECOND TRIMESTRE
»  Objectif global

Contribuer & un systéme national efficace et durable des AP qui assurent une représentation et une
conservation efficaces de Pexceptionnelle biodiversité de Madagascar au niveau mondial, tout en menant,
simultanement, une croissance économique soutenue favorable aux pauvres.

s Objeclifs spécifiques

Finaliser les documents essentiels pour I'acquisition du statut définitif des AP,

Maintenir 'intégrité des écosystémes naiurels des Aires Protégées,

1

Assurer une coordination et harmonisation des actions des groupes de parties prenantss.
o  Résuitats atfendus
Un plan concerté de finalisation des documents essentiels a la création définitive du site est produit et initié,

La capacité des Communautés locales en matiére de suivi écologique et de surveillance est améliorée

Un cadre de parienariat pour la co-gestion du site avec les groupes de parties prenantes est officialisé

BENEFICIAIRES DE L'INTERVENTION

Les bénéficiaires de l'intervention sont les Communautés locales au niveau des Fokontany ; Comités Foresfiers Locaux,
COBAs, COGES et les Autorités locales : Communes & OPCI

METHODOLOGIE ET PLAN D’ACTIONS
6.1 Approche méthodologique

La méthodologie d'intervention se base sur une implication effective des acteurs et des concernés dans chaque activité.
Cela se traduit par des réunions de planification, de validation, d'évaluation etfou de renforcement de capacités.

Le plan d'aclions est donne en annexe.

e A,nhexe 1 Document de‘ projEt e e o e e page 1i sur 31
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6.2 Descrlption des activités et démarche

44.11.3.1. Etablir le zonage et matérialiser les limites des NAPs d'une maniére participative en favorisant
l'implication des groupes vulnérables

4.4.1.1.3.1.2. Assurer une validation des limifes de Ja NAP Antimena au niveau de 7 fokontany

Description :
Les limites de la NAP de I'Allée des Baobabs ont déja regu {'approbation des populations et du Fokontany de
Bekonazy, lors de son classement en juillet 2007.

Il en est de méme pour le Menabe Antimena, lors de son classement en mars 2006. Cependant, quelques
changements de limites se sont survenus, suite a une analyse effectuée par les acteurs environnementaux du
Menabe. Ces changements consistaient & metire en cohérence les limites de I'Aire Protégée avec les limites des
zones de transferts de gestion a I'Est et au Sud des foréts séches de I'AP, et au niveau de la parfie Sud des
mangroves.

Démarche :

Un atelier de réflexion sera organisé au niveau des acteurs environnementaux (cf.activitt 4.4.1.1.3.3.1), pour
confirmerfinfirmer les décisions prises, fin 2010, concernant les changements de limites, et d'organiser la descente au
niveau des fokontany.

Une réunion des populations concernées sera organisee pour présenter les changements des limiies et les
arguments. Un procés-verbal de validation sera signé au niveau de chaque fokontany.

Les acteuirs concernés :

Lead : Fanamiby

Partenaires : DREF et gestionnaire d’unité concerné

Populations représentafives du fokontany concernée et Président du fokontany

Movyens :
Déplacements & repas communautaire
Fournitures : carte et procés-verbal

44.1.1.3.3. Achever et/ ou affiner les PAG détaillé d'une maniére participative en favorisant l'implication des
groupes vulnérables

4.4.1.1.3.3.1 Organiser un atelier de planification des actions de finalisation du PAG de la NAP Menabe
Antimena avec les acteurs environnemenfaux

Description :
La démarche de zonage et de définition des régles et des limites de I'Aire Protégée Menabe Antimena a été entamée

avec tous les acteurs de la NAP depuis 'année 2005. Cela sur la base de plusieurs données scientifiques et socio-
économiques. En décembre 2010, les limites ont été finalisées avec le zonage.

Chaque unité de gestion détient un pags validés: mangroves (en 2010 — 2011), concession CNFEREF, RS
Andranomena, Transferts de gestion des foréts séches.

2 pefites zones de foréts seches (Nosibe & Ampataka) n'ont pas encore faire Fobjet de zonage détaillé. Il en est de
méme pour les zones en dehors des écosystémes nalurels : tannes, propriétés privées (DeHaulme, GSM, Aquamen).

Démarche .

Un atelier de réflexion sera organisé au niveau des acteurs environnementaux (DREF, Fanamby, CNFEREF, MNP,
Durrell, WWF), sera organiser afin de préciser et planifier les étapes & suivre pour a finalisation du PAG de Menabe
Antimena,

Cet atelier débouchera sur

- identification des éléments restants et des actions a mener,

- partage de responsabilités et établissement de calendrier,

- definition des éléments des TDR du prestataire pour la finalisation des documents de création : synthése des
documents, compilation des PAGs des unités, rajout d'éléments sociaux et économiques, zonage — extension
de zones de culture et village, ..., Mis & iour de 'EIES et PGES

- discussion sur les éléments & considérer pour le PAG Menabe Antimena : cat V

- planification et organisation des actions jugées urgentes et & mener durant le second frimestre : consultations
publiques pour les limites changees, décision sur fa limite définitive

- validation de la démarche et partage de responsabilités pour la gestion des foréts d'Ampataka et de Nosibe

FANAMEY
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Les acteurs concemnés ;
Lead : Fanamby
Partenaires : DREF et gestionnaires d'unité

Movyens :
Déplacements & Hébergement

4.4.1.1.3.3.2 Collecter, synthétiser et partager les informations bio-écologiques, sociales et économiques de la
NAP du Menabe Antimena

Description :
Plusieurs acteurs interviennent dans la NAP du Menabe Antimena. Ces différents infervenants meénent chacun dss

actions de recherche et d'études. Dans une oplique de partage et de mise & jour des informations, un processus de
collecte des informations existantes sera mené. Les informations seront capitalisées, synthétisées et diffuser a fous les
partenaires. Une analyse des informations débouchera & la définition des éléments manquants pour l'affinage du PAG
de la NAP, mais aussi du « Baseline » pour le Projet MRPA.

Démarche :
- Typologie / catégorisation des données & recueillir par rapport aux besoins du PAG et de Baseline du
Projet : éléments
- Etablissement de TDR pour un prestataire
- Collecte des informations auprés des gestionnaires d’unité, et intervenants dans la NAP
Acteurs concernés ;
Prestataire & Fanamby
Intervenants dans le Menabe Antimena

4.4.1.1.3.3.3 Mener une négociation avec le secteur privé intervenant dans la NAP du Menabe Antimena pour
leur inclusion dans la NAP et Ia définition des régles de gestion et d’aménagement

Description :
Un accord verbal a été regu au niveau des opérateurs privés intervenants dans la NAP du Menabe Antimena durant le
processus de création en 2005,

Démarche :
Organiser un entretien avec les décideurs des opérateurs privés a Antananarivo (DeHaulme & GSM) et Morondava

{Aquamen) pour obtenir leur engagement dans l'inclusion de leur propriété dans la NAP et leur participation dans |a
gestion.

Acteur concerné : Fanamby

4.4.1.1.3.3.3.5 Participer a I'affinage d'un plan de rédaction et des éléments pour le PAG des nouvelles
catégories d’AP

Description :

Un manuel d'élaboration du PAG des NAP a été produit par la commission SAPM, présidé par la DCB.SAP.
Cependant, le PAG proposé ne prennent pas en compte des éléments de village, Communes, Districts, ..., et les
activités sociales et économiques & l'intérieur des NAP, ni le foncier et les ressources du sous sol.

Démarche :
Des eléments du PAG seront proposés & PUGP du Projet MRPA et au DCBSAP, afin que ces demiers affinent le
manuel d'élaboration des PAGs pour les nouvelles catégories d'AP.

Acteur : Fanamby

4.4.1.1.3.6 Elaborer et metire en ceuvre les chartes d'accés aux ressources (Dina) et de résolution de litiges dans
les sites cibles en identifiant et en tenant compte des besoins des groupes risquant I'exclusion etiou la
marginalisation

[

o

-

o 1

4.4.1.1.5.3.1. Renforcer les équipements et les patrouifles des CFL et doter les agents des associations locales
et les CFL d'équipements de suivi

Descripfion .
Les communautés locales sont structurées au niveau des unités de gestion pour assurer la surveillance et le respect
de lapplication des régles.

Démarche :
Afin d’améliorer leur intervention en matiére de suivi, une dotation en équipements sera effectuée. Une organisation
des patrouilles sera renforcée pour les communautés de base.

EANAMBY
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Acleur ;
Lead : Durrell
Partenaires : Fanamby & CNFEREF

4.4.1.1.5.3.2 Renforcer fa capacité des COBAs et OPCI pour réduire les feux et défrichement dans FAire
Protégée du Menabe Antimena

Description :
Les communaulés locales sont structurées au niveau des unités de gestion pour assurer la surveillance et le respect
de I'application des régles.

Démarche :

Afin d’améliorer leur intervention, un recyclage des capacités d'intervention des communautés de base devrait se faire
en début du Projet MRPA. Ainsi, lors du second trimestre, une formation pour les COBAs au niveau des foréts séches
et des mangroves sera menée.

Acteur ;
Lead : Durrell
Partenaires : DREF, Fanamby & CNFEREF

4.4.1.1.5,3.2 Participer a la campagne de ratissage et répression en forét menée par la DREF

Description :
La surveillance des unités de gestion est assurée par les Gestionnaires d'unité en coliaboration étroite aves

communautés locales structurées : COBAs, CFLs, COGES. La DREF joue son réle régalien pour verbaliser les délits
afin de diminuer les pressions exercées sur les ressources naturelles,

Démarche ;

Des trafics illicites de bois continuent a exister dans I'Aire protégée du Menabe Antimena. Ainsi, avant le redémarrage
et l'opérationnalisation de toutes les actions de gestion conjointe du site, une campagne de ratissage sera organisée
par la DREF afin d'assainir |a situation du site.

Acteur ;
| ead : DREF
Partenaires . Fanamby, Gestionnaires d'unité, COBAs

4.4.1.2.1.2. Définir des arrangements de gouvernance et de gestion (AGG) rentables issus de consultation publique
et dela concertation avec les parties prenantes de MRPA

4.4.1.2.1.2.1 Mettre en place et opérationnaliser I'organigramme de gestion des Aires Protégées

Description ;
It s'agit de mettre en place le cadre d'intervention pour le Projet : personnel approprié et matériels

Démarche ;

Renforcement de I'equipe de gestion par le recrutement de nouveaux membres du personnel
Aquisition de matériels et équipements

Prise en charge des frais de fonctionnement

Acteur : Fanamby

Fonclionnement Durrell & CNFEREF

4.4.1.2.1.2.2 Etablir des conirats de subdélégation entre le délégataire de gestion ef les gestionnaires d'unité
dans le Menabe Antimena

Description :
Plusieurs acteurs environnementaux interviennent depuis longtemps au niveau du Menabe Antimena. Un processus
de cogeslion a été entamé depuis 'année 2005, dans le cadre du classement du site en protection temporaire. Les
communautés locales, parties prenantes dans fa gestion, sont accompagnées par des « gestionnaires d'unité » dans
lours actlons,

Alin d'officialiser [a co-gestion du site avec les gestionnaires d'unité, et de coordonner les actions pour I'atteinte des
oblectifs de conservation et de classement définitif du site, une officialisation des modalités d'intervention doit étre
affactués,

Domarche :
Proposillon d'un draft de contrat de subdélégation entre le délégataire de gestion, qu'est Fanamby, et les
« gostionnaires d'unité », au DCBSAP et les gestionnaires d'unité. Recueil des commentaires et retouche, signature

Annexe 1 Document de projéfw e o e i e page 145ur,51
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9. STRUCTURE CHARGEE DE LA MISE EN CEUVRE DE L'INTERVENTION

9.1 Organisation

Durant 'année 2013, qui constitue le démarrage du Projet MRPA, un appui conséquent sera apporté par le personnel du
siege de I'ONG aux sites. Ce, dans une optigue de mise en place d'une équipe et de renforcement de capacités.

Ainsi, la coordination des interventions au sein des 2 sites gérés par Fanamby, Menabe Antimena et Loky Manambato,
sera assurée par le Directeur Aménagement Spatial et Aires Protégées de Fanamby.

Un recrutement de 2 personnes supplémentaires sera effectué pour le site du Menabe Antimena durant le second
trimestre : Responsable Mangroves & Assistant développement.

Les modalités de Gouvernance définitive du site seront définies avec tous les acteurs intervenant dans e site. A lissu de
cela, les gaps en termes de compétence et de personnel seront définis et ainsi recrutés pour I'année 2014,

9.2 Equipe

Personne! du siége :
- Coordonnateur a2 40%

- Responsable Suivi Evaluation 4 40%
- Responsable SIG et Référencement a 40%
-  RAFa50%
- Auditeur Interne a 25%
Equipe de terrain de 'ONG :
- Responsable Développement
- Agents de terrain (2)
- Chauffeur
- Gardien / Pépiniériste
Arecruter pour le terrain
- Responsable Mangroves
- Assistant Développement

- Skipper/ agent de terrain Mangroves
9.3 CV du personnel-cié
{cf. fichier CV)

10. COUT DE L'INTERVENTION

10.1 Budget avec schéma de financement (PNUD/GEF et cofinancemenf) - PTT 2
Budget total : 127.532 usd

10.2 Plan de décdaissement

10.3 " Détails des coits : fiche d'activités
Cf. annexe
Annexe £ Document de‘projéfﬂ o o e ge15 ST (\1
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Section C : OBJECTIFS DE PERFORMANCE

{par rapport a l'intervention)

OBJECTIFS DE PERFORMANCE

SITUATION DE DEPART

AU BOUT DE 3 MOIS D'INTERVENTION

Performance projetée

Performance réeile

Objectif 1 : finaliser les documents
essentiels pour
I'acquisition du stalut
définitif des AP

PAGs par unité f sous unité
de gestion

Vocation pour tes foréts
d’Ampataka & Nosibe non
précisée

Planification avec les
acteurs pour la finalisation
du PAG et des autres
documents essentiels &ia
création définitive

Base de données établie
sur les informations
existantes

Gaps d'informations

identifiés
Objectif 2 ; Maintenir I'intégrité des Comités de conservation et | Renforcement de
écosystémes naturels des | de suivi (COBAs, Kasti et capacités des Comités de
AP CFLs) opérationnels pour fa | conservation ef de suivi

surveillance et le suivi des
ressources naturelles

Obijectif 3 : Assurer une coordination
et harmonisation des
actions des groupes de
parties prenantes

Répartition des roles et
responsabilites des
principaux acteurs
environnementaux

Réunion frimestriclie de
coordination

Contrats de subdélégation
établis entre le délégataire
de gestion et les
gestionnaires d'unité

Planification des actions
pour le second semestre et
des éléments des 4
années a venir

Annexe 1! Document de projet
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Annexe 3 : Budget — Plan de décaissement

BUDGET

ACTIVITES

BUDGET EN
ARIARY

BUDGET EN
usD

FONDS
PNUD/GEF

AUTRES
BAILLEURS

4.4.1.1.3.1.2. Assurer la validation des limites, du
zonage et des régles de gestion au
niveau fokontany de 10 fokontany des
foréts séches et le fokontany de
Bekonazy au niveau de I'Allée des
Bacbabs

9915 727,00

4507,15

4 507,15

4.4.1.1.3.3.1 Organiser un atelier de planification des
actions de finalisation du PAG de la NAP
Menabe Antimena

17 079 845,00

7763,57

7 763,57

4.4.1.1.3.3.2 Collecter et synthétiser les informations
bio-écologiques, sociales et économiqgues
existantes, de la NAP du Menabe
Antimena

10 000 000,00

4 545,45

4 545,45

4.4.1.1.3.3.3 Mener une négociation avec le secteur
privé intervenant dans la NAP du Menabe
Antimena pour leur inclusion dans la NAP
et la définition des régles de gestion et
d’aménagement

- 1710 000,00

777,27

777,27

4.4.1.1.3.3.3.4 Participer & I'affinage d'un plan de
rédaction et des éléments pour le PAG des
nouvelles catégories d’AP

315 000,00

143,18

143,18

4.4.1.1.3.6.1. Renforcer les équipements de suivi et les
patrouilles des COBAs et CFL

56942 000,00

25882,73

25 882,73

|

T

L

4.4.1.2.3.6.2 Renforcer la capacité des COBAs et OPCI
pour réduire les feux et défrichement
dans |'Aire Protégée

23 558 595,00

10 708,45

10 708,45

4,4,1,2.3.6.3 Participer a la campagne de ratissage et
répression en forét menée par la DREF

4 050 000,00

1840,91

1840,91

4.4,1.2.1,2.1 Mettre en place et opérationnaliser
l'organigramme de gestion des Aires
Protégées

87921 355,00

39964,25

39 964,25

4.4,1.2.1.2.2 Etablir des contrats de subdélégation
entre le délégataire de gestion et les
gestionnaires d'unité dans le Menabe
Antimena

1860 000,00

845,45

845,45

4.4.1.2.1.2.3 Organiser des réunions de planification
avec les acteurs des Aires Protégées

13 218 000,00

6 008,18

6008,18

4.4.1.2.2.3.1 Evaluer les transferts de gestion au niveau
de la NAP Menabe Antimena

12 000 000,00

5 454,55

5 454,55

TOTAL

238 570522,00

108 441,15

108 441,15

Annexe 3 : Budget — Plan de décaissement
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PLAN DE DECAISSEMENT

ACTIVITES

4.4.1.1.3.1.2. Assurer 1a validation des limites, du zonage et
des régles de gestion au niveau fokontany de
10 fokontany des foréts séches et le
fokontany de Bekonazy au niveau de {'Allée
des Baobabs

BUDQET EN ARIARY

TRANCHE 1

TRANCHE 2

- p e e e

9918 727,00

8 384 790,00

1530 937,00

4.4,1,1.3,3.1 Organiser un atelier de planification des
actions de finalisation du PAG de la NAP
Menabe Antimena

17 079 845,00

15 600 566,00

1479 279,00

4.4,1.1.3.3.2 Collecter et 'synthétiser les informations bio-
écologiques, sociales et économigues
existantes, de la NAP du Menabe Antimena

10 000 000,00

8 000 000,00

2 000 000,00

4.4.1.1.3.3.3 Mener une négociation avec le secteur privé
intervenant dans la NAP du Menabe
Antimena pour leur inclusion dans la NAP et
la définition des régles de gestion et
d’aménagement

1 710 000,00

1710000,00

4.4.1.1.3.3.3.4 Participer a I'affinage d’un plan de rédaction
et des éléments pour le PAG des nouvelles
catégories d’AP

315 000,00

315 000,00

4.4.1.1.3.6.1. Renforcer les équipements de suivi et les
patrouilles des COBAs et CFL

56 942 000,00

53 542 000,00

3 400 000,00

4.4.1.2.3.6.2 Renforcer la capacité des COBAs et OPCl pour
réduire les feux et défrichement dans I'Aire
Protégée

23 558 595,00

17 100 366,00

6 458 229,00

4.4.1.2.3.6.3 Participer 3 la campagne de ratissage et
répression en forét menée par la DREF

4 050 000,00

2 300 000,00

1 750 600,00

4.4.1.2.1.2.1 Mettre en place et opérationnaliser
l'organigramme de gestion des Aires
Protégées

87 921 355,00

66 260 106,00

21 661 245,00

4.4.1.2.1.2,2 Etablir des contrats de subdélégation entre le
délégataire de gestion et les gestionnaires
d'unité dans le Menabe Antimena

1 860 000,00

1 860 000,00

4.4.1.2.1.2.3 Organiser des réunions de planification avec
les acteurs des Alres Protégées

13 218 000,00

9 322 000,00

3 896 000,00

4.4,1.2.2.3.1 Evaluer les transferts de gestion au niveau de
la NAP Menabe Antimena

12 000 000,00

9 600 000,00

2 400 000,00

TOTAL

238 570 522,00

190 109 828,00

48 460 694,00

Annexe 3 : Budget - Plan de décaisﬁefnenf
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Annexe 4 : Objectif de performance

OBJECTIFS DE PERFORMANCE

(par rapport & 'Intervantion)

AU BOUT DE 3 MOIS D’INTERVENTION

OBJECTIFS DE PERFORMANCE SITUATION DE DEPART
Psrformance projetée Performance réelle
Planifloation avec les
acteurs pour la finalisation
du PAG el des aulres
s . dooumants essentiels a la
Objectif 1 : finaliser les documents E’QG:S%zrnuntte f sous unito oréation définitive
essentiels pour Voc?ation ur les foréts
Pacquisition du statut Fpokclo yo o | Bese de données étabiie
. définitif des AP récigée sur les Informations
P existantes

Gaps d'informations

identifiés
Comités de conservation et
Objectif 2 : Maintenir lintégrité des de suivi {COBAs, Kasti st Renforcement de
écosystémes naturels des | CFLs) opérationnels pour la | capacités des Comités de
surveillance et le sulvi des conservation et de suivi

AP

ressources naturelles

Oblectif 3 : Assurer une coordination
o! harmonisation des
actions des groupes de
parties prenantes

Répartition des réles et
responsabilités des
principaux acteurs
environnementaux

Réunion trimestrielle de
coordination

Contrats de subdélégation
établis entre le délégataire
de gestion et les
gestionnaires d'unité

Planification des actions
pour le second semestre et
des éléments des 4
anndes avenir

Annexe 4 : Objectif dé perfbrmdﬁ&e
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Annexe 5 : Tableau des livrables
DAt PRODUITS LIVRABLES CRITERE DE QUALITE
% mal Proods - verbal de réception des matériels | Liste exhaustive des matériels et équipements avec leurs
ol ol dquipements détenteurs et lieu d'affectation
' _ Définition claire des activités, des parties responsables, du
2mal Plan de finalisation du PAG calendrier d'exécution, des produits livrables et budget
24 mal Plan de travail avec les Communes et Définition claire des activités, des partles responsables, du
OPCI ' calendrier d'exécution, des produits livrables et budget
24 mal Contrats de subdélégation Contrats signés
g Définition claire des activitas, des parties responsables, du
28 me, Plan de travall avril - décembre 2013 calendrier d'exécution, des produits livrables et budget
Base de données sur les informations , -
16 juln oxistantes BD accessibles aux principaux acteurs de la NAP
21 juin Ei:,?:f(]::;gﬂ,ﬁfaﬁhdam des fimites au PV signé et carte avec les limites validées
oidn Letire d'engagement du secteur privé Acceptation de I'inclusion de leur propriété dans la NAP et de
I (signée) participer & la gestion
21 juin Rapport de formation pour les COBAs Avec curncglg de for’mgtio_n,. évaluation avant et aprés formation
de la capacité des bénéficiaires
21 itin Rapport de recrutement du personnel des | Liste du personnel avec Nom, prénoms, qualification, fonction
] sites avec organigramme
28 Juln Rapports d‘évaluation de 3 ransferts de Avec démarche ou systéme d'évaluation et recommandations

gestion

Annexe 5 : Tableau rdAe;s hvrab!es‘
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Annexe 6 : Format de repoxting

CT

"

{ !

Année
ONECTIN. | ¥ JON | OBJECTIFS | BUDGET | RESULTATS | DEPENSES | DEGRE DE
GLOBAUX AU PROJETES | TOTAL REELS REELLES | REALISATION
TITRE DR PEPART OBSERVATIONS
L'INTRGRITE DB |
I_Aﬁ 7 L .'f.
Annexe & : Format de reporting Page 26 sur 31
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Annexe 7 : Format des rapports techniques

Annexe 7a : Fiche d'informations sur la mise en azuvre des projets

Fiche d'informatians sur la mise en ceuvre des projets

Projet:
Date de début de mise en cauvre:

Résultats attendus au 31/12/2013 :

Résultats cumulés obtenus 31/06/2013

% cumulé de réalisatiqn des activités:
Delivery cumulé au 3 Juin 2023 (en %4)

Etat de réalisation des activités et des dépenses

Managed Ressources Protected Areas

15/02/2013

1- Augmentation de 5% de points sur le METT des AP du GEF 4 pour toutes les S

MRPA ciblées

2- Augmentation de 5% des points sur la carte de pointage du PNUD en matiére de

développement de capacité pour les AP par rapport 3 la moyenne de ratio de
référence de 51% pour les MRPA ciblées

3- Augmentation de 5% des points sur la carte de pointage du PNUD en matiére de
pérennité financiére des systdmes nationaux des AP par rapport & la référence pour

les MRPA ciblées

4- Au moins 90% Taux de-réalisation physique et financiére

Statut de réalisation Budget Dépenses | Dépenses Obsesvations
Activités prévues en mars 2013 (Réalisé, Encours, Non prévu engagées effectives | {y compris I'explication
réalisé) (Usb} {USD} {usD) des écarts)

Résultats 1 ; De nouvelles AP sont créées dans le cadre des catégories V et Vi de {'UICN
Activité

Sous -Activité

Tache i

Sous -Activité

Téche 1

Etc...

MRPA

Résultats 2 : La capacité institutionnelle des groupes de partles prenantes fournit un cadre favorable de gouvernance décentralisée

Nombre de taches planifiées

Nombre de tiches réalisées

Nombre de taches relatives au suivi planifiées

Nombre de tiches relatives au suivi réalisées

Nombre de tiches relatives au suivi non réalisées’

Téches de suivi non réalisdes

Raisans de non réalisation

Défis:

Perspectives:

Problémes :

Anneke 7: Formdr des fdppbrts techn'iques' .
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